
 1. On dit aussi : supervision ou analyse des pratiques professionnelles.

Madame, Monsieur,

Nous tenons personnellement à vous communiquer l’information suivante parce qu’elle peut 

vous intéresser.  Depuis 2007, fonctionne au cœur de la citée phocéenne le CPCT,  Centre 

Psychanalytique de Consultations  et de Traitement, sous l’égide de l’une des principales 

associations psychanalytiques françaises, l’École de la Cause Freudienne, reconnue d’utilité 

publique. Il bénéficie de subventions de fonctionnement du Conseil Général 13, du Conseil 

Régional PACA, de la CAF des Bouches-du-Rhône et de divers autres organismes publics. Ses 

consultants, psychiatres ou psychologues cliniciens de formation, orientés par la psychanalyse, 

se référant à Freud et à Lacan, y reçoivent quotidiennement les personnes qui leur sont adressées 

pour un traitement, gratuit et limité dans le temps. La psychanalyse est sensible à l’apparition 

de symptômes contemporains et aux nouvelles formes de traitement à inventer. 

Le CPCT fait le pari d’un traitement possible de ces symptômes et autres mal être par la parole 

et vise à partager le fruit de son expérience clinique. 

Le Centre de Formation de Psychanalyse Appliquée (CFPA), issu de la création du CPCT à 

Marseille, propose la mise en place d’un module de formation : 

LE CONTRÔLE D’ÉQUIPE DES PRATIQUES CLINIQUES1

ouvert aux professionnels des institutions. Il s’adresse particulièrement aux psychiatres, 

médecins généralistes, psychologues, psychomotriciens, orthophonistes, éducateurs 

spécialisés, infirmiers, assistants sociaux ainsi qu’aux autres professionnels de 

l’enseignement, du secteur judiciaire ou pénitentiaire, qui y travaillent. Son champ 

d’intervention n’est pas exhaustif.

Nous nous proposons d’étudier avec chaque institution intéressée la modalité de formation 
de façon individualisée.
Veuillez recevoir, Madame, Monsieur nos salutations attentives.
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LE CONTRÔLE D’ÉQUIPE ORIENTÉ 
PAR LA PSYCHANALYSE

CO N T E X T E

Le contrôle d’équipe est un dispositif  d’élucidation 
des pratiques cliniques. Cette élucidation se 
fait à partir de la psychanalyse orientée par 
Freud et l’enseignement de Lacan. La clinique 
psychanalytique a ses spécifi cités. Elle n’est donc 
pas réductible à la clinique psychiatrique ou à la 
clinique psychologique même si elle n’ignore pas 
les acquis de ces disciplines notamment ceux du 
trésor psychiatrique classique (avant le démembrement 
nosographique produit par le DSM). 

Le contrôle offre, pour chaque clinicien, la 
possibilité de mettre à plat, par les pouvoirs de 
la parole et en présence d’un tiers, les pratiques 
quotidiennes et d’aborder les diffi cultés et autres 
questionnements suscités par les prises en charge 
de patients souvent précarisés symboliquement 
et socialement. Le contrôle peut permettre le 
recul nécessaire par un travail rigoureux de la 
construction du cas (est-ce une psychose, une névrose 
ou une perversion ? étant un repérage structural 
préalable dans un clinique discontinuiste) et de la place 
qu’occupe, souvent à son insu, le clinicien (contrôle 
de l’acte). La clinique fait souvent apparaître une 
absence de limites et des débordements pulsionnels 
que les équipes de terrain ont peine à contenir. Le 
clinicien qui ne recule pas devant la psychose est 
souvent démuni face à ses formes concrètes. Ce 
dispositif  sera l’occasion de préciser la clinique avec 
des sujets envahis par leur souffrance psychique 
et qui, pour beaucoup, sans l’appui de la parole, 
sont aux prises avec des événements de corps non 
subjectivés où l’impression de vide traduit une 
réelle douleur d’exister. La fi n de l’enseignement 
lacanien et sa référence à une clinique continuiste 
seront très précieux pour se débrouiller avec les 
bricolages possibles trouvés par les patients.

Les équipes traversent des moments d’angoisse 
et de doute quant aux possibles effets de leur 
travail. Le sentiment d’impuissance est fréquent. 
Le contrôle sera l’occasion de dire et d’éclaircir 
une pratique qui se construit au fi l de l’expérience 
et avec toute la fi nesse requise. Il est un lieu pour 
nommer les affects, alléger le poids du  silence. Il 
permet aux équipes de traduire en mots l’indicible 
d’un réel auquel ils sont confrontés au sein des 
institutions. Ce travail d’élaboration permet 
d’endiguer la répétition quotidienne de la pratique, 
et, à ce titre, apporte un nouveau souffl e nécessaire 
pour éviter l’épuisement professionnel (traduit 
également par les expressions contemporaines de 
burn out ou stress au travail).

CONTENU DE LA PROPOSITION 

Le contrôle d’équipe propose une analyse de la 
pratique clinique pour mettre en relief  la singularité 
du cas, et de dégager, à partir de l’expérience de 
l’équipe, des éléments d’orientation de travail.

En accord avec l’équipe, des apports 

conceptuels seront proposés en lien avec chaque 

situation présentée lorsqu’ils permettent un 

éclairage favorisant le franchissement d’impasses 

ou en réponse aux questionnements produits. 

L’approche vise à accompagner les équipes dans 

l’élaboration d’une pratique clinique institutionnelle 

spécifi que et pouvant faire preuve de nouveautés 
pour aborder le réel rencontré. Ce réel, trop souvent 
confondu avec la réalité des faits, des actions, des 
choix, des décisions, ne peut être dénudé qu’à 
partir de l’orientation analytique.

DÉ RO U L E M E N T 

La fréquence d’intervention et le coût horaire 
seront mis en œuvre avec chaque institution. 
L’intervenant sera un consultant expérimenté 
du CPCT Marseille, psychiatre ou psychologue 
clinicien, qui exerce la psychanalyse.


